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Eurooppa tarvitsee mittavia
investointeja
tuotantolaitoksiin ja
siirtoyhteyksiin

Eurooppalaiset energiantuotantolaitokset
vanhenevat. Huolimatta uusiutuvan energian
alueellisesta ylituotannosta, on Euroopassa
tulevan vuosikymmenen aikana investoitava
merkittavasti vahahiiliseen tuotantoon, jotta
saavutetaan tiukentuneet lainsdadanndlliset
vaatimukset ja EU:n paastotavoitteet vuodelle
2050. Sahkon tuotantokapasiteettiin on
arvioitu vuoteen 2050 mennessé tarvittavan
Euroopassa noin 5-7 biljoonan euron eli

5 000-7 000 miljardin euron investoinnit.
Investointien toteuttamiseksi tarvitaan niita
tukeva markkinamalli seka kohtuullisia
tuottomahdollisuuksia tukkumarkkinoilta.

Euroopan energiainfrastruktuurin kehitys ei
ole pysynyt lisdantyvan uusiutuvan energian
tuotannon vauhdissa. Suurimmaksi
pullonkaulaksi ovat muodostuneet uusien,
kansallisia rajoja ylittavien johtojen
rakentamiseen tarvittavat lupaprosessit.
Vuonna 2013 EU:ssa otettiin kdyttoon uusi
energiainfrastruktuurisdannds, joka
yhdistettiin erityiseen rahoitusinstrumenttiin.
Taméan odotetaan edistavan etusijalle
asetettavien siirtoverkkojen rakentamista
nopeuttamalla lupaprosesseja ja tarjoamalla
lisérahoitusta.

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Siscltd ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2013.fortum.com/
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Pohjoismaisten sihkomarkkinoiden rakenne
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Pohjoismaiset sdhkdmarkkinat

Sahkémarkkinoilla sdhkén tuotanto ja
myynti ovat kilpailtuja liiketoimintoja,
siirto ja jakelu sdanneltyja.

Pohjoismaat perustivat ensimmaisina
maailmassa useita maita kattavat sahkon
tukkumarkkinat. Noin kolme neljédsosaa
Pohjoismaissa tuotetusta sdhkdstd myy-
daan pohjoismaisen sahkoporssin (Nord
Pool Spot) sekd johdannaiskauppaan
keskittyneen NASDAQ OMX Commodities
Europen kautta. Tuottajat kdyttavat loppu-
osan sdhkosta itse tai myyvat sen suoraan
suurille teollisuusasiakkaille.

Pohjoismaisilla sdhkémarkkinoilla on
noin 350 toimijaa. Tukkuhintaan vaikut-
tavat kysynnén ja tarjonnan tasapaino,
polttoaineiden ja paastooikeuksien hinnat
seka vesitilanne. Sekd myyjat etta ostajat
voivat suojata sahkon tukkumyynti- ja
ostohintojaan johdannaissopimuksilla.

Sahkon siirto- ja jakeluyritykset toimivat
alueellisina monopoleina, silléd ei ole
kustannustehokasta rakentaa useita séh-
koverkkoja samalle alueelle. Viranomaiset
valvovat sahkdn siirtoa ja jakelua, sen
kustannuksia seka tata liilketoimintaa
harjoittavien yritysten toimintaa. Siirto-

Hajautettu lampdliiketoiminta

Lammitys ja jadhdytys ovat paikallista
liilketoimintaa, jota harjoitetaan paikalli-
sen lainsdddannon ja saantelyn mukaan.
Lampdmarkkinat eroavat huomattavasti
sahkémarkkinoista, silla niita ei ole
keskitetty. Lampoa ei voida kuljettaa
pitkid matkoja, joten se on luonteeltaan
paikallinen hyddyke.

Hyvin hoidetut ja tehokkaat kauko-
lammon ja kaukokylman jarjestelmat
tarjoavat yhdessa sahkon ja lammon
yhteistuotannon kanssa kestévia tulevai-
suuden lammitys- ja jadhdytysratkaisuja
taajamiin. Kaukolammolla ja -kylmalla
voidaan parantaa merkittavasti
energiatuotannon resurssitehokkuutta

ja jakeluyritysten tulee kohdella kaikkia
sahkon tuottajia ja ostajia tasavertaisesti
riippumatta siitd, kenen tuottamaa tai
ostamaa sdhkoa ne siirtavat.

Sahkoén vahittaismyyjat ostavat pdasaan-
toisesti sahkonsa tukkumarkkinoilta seka
myyvét sen kotitalouksille ja yrityksille.
Vahittaishinta muodostuu kolmesta
tekijésta: sahkon tukkuhinnasta, siirrosta
ja jakelusta seké veroista ja veronluontei-
sista maksuista (mm. uusiutuvan energian
tuet).

sekd vahentaa ilmastomuutoksen vaiku-
tuksia. Fortum on maailman viidenneksi
suurin lammontuottaja.
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Markkinamallin uudistus lahestyy Venajalla

Vuoden 2011 alussa voimaan astuneen,
lammontuotantoa koskevan lain
taytantdonpano jatkuu Venajalla. Samalla on
edistetty sahkon ja lammon seka suurten
teollisten kayttdjien ja pienten kotitalouksien
valisten ristikkaisten tukiaisten poistamista.
Maassa on my0s otettu kayttoon pitkan
aikavalin lampédtariffimalleja, mutta kuten
lammontuotantoa koskevan lain osalta, niiden
taytantdonpano on vield kesken.

Lamposektorin modernisointi on Venajalla
erittain tarkeaa, silla maan
energiatehokkuudelle asettamia tavoitteita on
hyvin vaikeaa saavuttaa ilman sita.
Ensimmainen askel olisi siirtyd lammaon
kustannuspohjaiseen hinnoitteluun suhteessa
vaihtoehtoisiin lammitysmuotoihin. Tama
liséisi investointeja energiatehokkuuteen ja
etenkin sahkon ja lammon yhteistuotantoon.

Vuonna 2013 energiaministerio ilmoitti, etta
lampdmarkkinauudistus pitaa tehda ennen
nykyisen sdhkomarkkinakapasiteettimallin
muutosta. Taman vuoksi avattiin julkinen
keskustelu ehdottamalla uuden

oo o 00 .

an sahkomarkkinat

Ven

3113 sahkon tukkumarkkinat vapau-
tettiin vuoden 2011 alussa. Kaikki sahkon-
tuotantoyhtiot kuitenkin myyvéat edelleen
kotitalouksien ja erdiden erityisryhmien
kulutusta vastaavan osan sahkontuotan-
nostaan ja kapasiteetistaan saéannellyilla
hinnoilla. Ndiden osuus tukkumarkkinoista
vaihtelee 15-25 % valilla.

Séh kkumarkkinoiden lisaksi
a on kaytossa sahkon kapa-
siteettimarkkinat, joissa séhkontuot-

markkinamallin luomista
|ampdliiketoimintaan. Mallin tarkoituksena on
varmistaa siirtyma taloudellisesti kestavalle
lampdtariffitasolle vuoteen 2020 mennessé ja
houkutella investointeja lampomarkkinoille.
Uusi lainsdadanto on vasta
valmisteluvaiheessa ja sita kehitetaan
eteenpain vuoden 2014 aikana.

€€ Limposektorin
modernisointi on
Vendjalla erittdain
tarkeaa.

Kaasun hintaa arvioidaan
vuosineljanneksittain

Vuodesta 2013 lahtien kaasun tukkuhintaa
(ei koske kotitalouksia ja teollisia asiakkaita)
on arvioitu vuosineljanneksittain.
Helmikuussa 2013 Venéjan tariffilautakunta

taja saa tuloa markkinoiden kaytt66n
tarjoamastaan tuotantokapasiteetista.
Kapasiteettimarkkinoiden avulla pyritédan
kannustamaan sahkoéntuottajia uusiin
investointeihin.

Venajan hallitus hyvaksyi uudet pitkan
aikavalin kapasiteettimarkkinasaannot
vuonna 2010, ja niité on sovellettu vuoden
2011 alusta lahtien. Kapasiteettimaksut
ennen vuotta 2008 rakennetulle, ns. van-
halle kapasiteetille maardytyvat vuosittain

(FST) hyvaksyi paatoksen, jonka mukaisesti
vuoden 2013 toisesta neljanneksesta lahtien
kaasun tukkumyyntihintoja lasketaan 3 %:lla
teollisille kuluttajille ensimmaiseen
neljannekseen verrattuna. 1.7.2013 alkaen
Venajan hallitus paatti korottaa kaasun hintaa
15 %:lla verrattuna kesakuun 2013 tasoon.
Elokuussa ja lokakuussa hintoja korotettiin
edelleen, jotta saavutettaisiin tavoiteltu 15
%:n vuotuinen korotus vuoteen 2012
verrattuna. Vendjan talouskehitysministerion
mukaan kaasuhintojen indeksointia ei
suoriteta heinakuussa 2014. Tasta huolimatta
vuotuisen kaasuhinnan nousun arvioidaan
olevan 7,6 % vuonna 2014.

Vuonna 2013 Venajalla kulutettiin sdhkoa
1026 (1 037) terawattituntia. Vastaava luku
Fortumin toiminta-alueella, hintavyohykkeelld
1, 0li 767 (769) terawattituntia.

Tammi-joulukuussa 2013 keskimaardinen
sahkon spot-hinta kapasiteettihinta pois
lukien kasvoi noin 10 % 1 104 (1 001)
ruplaan/megawattitunti hintavyéhykkeella 1.

huutokaupassa. Vuoden 2007 jélkeen
investointivelvoitesopimusten (CSA) perus-
teella rakennetulle tuotantokapasiteetille
maksetaan takuuhintaa 10 vuoden ajan.
Takuuhinnat on maéritelty investointien
riittdvan tuoton varmistamiseksi.
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Paastomarkkinoiden kehitys

EU:n pddstooikeuksien markkinoita on vuonna 2013 leimannut voimakas ylitarjonta ja matala hintataso.
Jdrjestelmdd tulee pikaisesti uudistaa, jotta se antaa markkinoille oikeansuuntaisen hintasignaalin, joka
kannustaa investoimaan vdhdpddstoiseen tuotantoon.

Uutta tietoa
ilmastonmuutoksesta

Hallitustenvalinen ilmastopaneeli IPCC
(Intergovernmental Panel on Climate Change)
julkaisi syyskuussa 2013 tuoreimman
ilmastonmuutosta koskevan raporttinsa.
Raportti kuvaa téhanastista vakavammin
ilmastonmuutoksen etenemista - maapallon
keskilampdtilan nousun rajoittaminen
kahteen asteeseen on darimmaisen
haastavaa ja pahimmillaan nousu voi olla
viiden asteen luokkaa. IPCC nostaa uutena
asiana esille valtamerien merkityksen
ilmastonmuutokseen; valtaosa lisddantyneesta
l&ammaosta varastoituu juuri meriin.

Vuonna 2013 ilmakehan hiilidioksidipitoisuus
ylitti 400 miljoonasosan (ppm) rajan
ensimmaista kertaa ihmiskunnan historiassa.
limastopaneeli maaritti myos
hiilidioksidipaastojen rajan, jonka ylitys johtaa
ilmaston lampenemiseen yli kahdella asteella.
IPCC totesi, ettd nykyiselld vauhdilla globaali
hiilidioksidin "paastokiintio" tayttyy 30
vuodessa ja edellytti nopeita toimenpiteita
paastojen rajoittamiseksi.

YK:n kansainvaliset iimastoneuvottelut
etenivét laihoin tuloksin vuonna 2013.
Tavoitteeksi on asetettu solmia kaikkia maita
koskeva ilmastosopimus vuoteen 2015
mennessa. Kansainvalisten
paastomarkkinoiden kehitys eteni vain joiltain
osin. Kiinassa kaynnistyi useita paastdkaupan
kokeiluhankkeita ja alueelliset jarjestelmat
Pohjois-Amerikassa laajenivat. Australia
paatti kumota aiemmin sovitun
paastokauppalainsaadannon, jolloin myds sen
aiemmin sovittu linkitys EU:n
paastokauppajarjestelmaan jaa toistaiseksi
toteutumatta. Japani ilmoitti myds
alentavansa omaa
paastévahennystavoitettaan merkittavasti.

IImastotavoitteita on
selkeytettiva nopeasti

EU on sitoutunut vahentamaan
hiilidioksidipaastoja 80-95 % vuoteen 2050

mennessa. Eurooppalainen energiateollisuus
on sitoutunut vaativaan paastotavoitteeseen,
mutta poliittisen sééntelyn epavarmuus
vaikeuttaa merkittavasti tavoitteen
edellyttamia investointeja ja
péaéstovahennystoimia. Energia-alan
investointien kannalta ilmastopolitiikan on
oltava pitkajanteista ja ennustettavaa.
Sitoutumalla yhteen tavoitteeseen -
kasvihuonekaasujen kunnianhimoiseen
vahentamiseen vuoteen 2030 mennessé -
voitaisiin purkaa paallekkaista saantelya ja
ohjausta seka vahentaa epavarmuutta
merkittavasti.

Paastojen vahentamisen aiheuttamien
kustannusten minimoimiseksi on priorisoitava
markkinaehtoisia ratkaisuja, kuten
paastokauppaa. Padstokauppa parantaa
vahapaastoisten tuotantomenetelmien
kilpailukykya seka mahdollistaa
iimastotavoitteiden saavuttamisen
mahdollisimman alhaisin kustannuksin.

EU maérittelee parhaillaan energia- ja
ilmastopoliittisia suuntaviivoja ja tavoitteita
vuoteen 2030. Komission ehdotus vuoden
2030 tavoiteasetannasta saatiin
tammikuussa 2014 ja tavoitteista on
tarkoitus paattaa viela kevaan kuluessa.
Komissio ehdottaa
kasvihuonekaasupaastojen vahentamista 40
% vuoteen 2030 mennesséa vuodesta 1990.
Ehdotukseen sisaltyy myds tavoite lisata
uusiutuvien energialdhteiden osuus 27
%:iin vuoteen 2030 mennessa.

(4

Paastokauppajarjestelmai on
uudistettava

Talouden laskusuhdanne ja ilmastopolitiikan
ohjauskeinojen paallekkaisyydet EU:ssa ovat
johtaneet paastooikeuksien kysynnan ja
niiden hintojen laskuun. Paastdoikeuden
hinta pysyi 4-5 eurossa suurimman osan
vuotta 2013 vaihdellen kuitenkin
huomattavasti 2,5 eurosta ldhes 7 euroon.
Hyvin matala paastooikeuksien hinta ei
kannusta vahapaastoisiin investointeihin,
jolloin riskina on, ettd nyt rakennettava uusi
tuotantokapasiteetti tuottaa paastoja pitkalle
tulevaisuuteen. Paastémarkkinat toipuivat
kevaan 2013 pohjalukemista hieman kohti
vuodenvaihdetta, jolloin EU:ssa saatiin
pitkallisten neuvottelujen jalkeen aikaan
paatds 900 miljoonan huutokaupattavan
paastooikeuden siirtamisesta eteenpain (ns.
backloading). Vuoden 2014 aikana
toteutettava ns. backloading on ensimmainen
paastokauppajarjestelmaa uudistava
toimenpide. Tavoitteena on palauttaa
luottamus paastokauppajarjestelmaan seka
antaa markkinoille hintasignaali, joka
kannustaa investoimaan vahapaastaisiin
tuotantomenetelmiin.

Myds keskustelu paastokauppajarjestelman
rakenteellisesta muutoksesta kéavi vilkkaana.
Komissio antoi ehdotuksensa jarjestelméan
uudistamiseksi tammikuussa 2014, mutta
paatokset siita siirtyvat uuden komission ja
parlamentin kaudelle. Komissio ehdottaa
vuodesta 2021 Iahtien otettavaksi kdyttoon
ns. paastokaupan vakausmekanismin, joka
heréatti laajalti kiinnostusta jo vuonna 2013.
Fortum ehdotti heindkuussa 2013
paastooikeuksien automaattista
saatelymekanismia ja toi menetelmaa
aktiivisesti esille eri sidosryhmien kanssa.
Vuoden mittaan aidoksi huolenaiheeksi nousi
ilmastonmuutoksen hillitsemisen vaikutus
Euroopan ja erityisesti energiaintensiivisen
teollisuuden kilpailukykyyn. Paastoja on
vahennettéava kustannustehokkaasti, kuten
toimivien paastomarkkinoiden avulla, jolloin
ilmastonmuutoksen torjumisen kustannukset
ja vaikutus energian hintaan jaavat alemmiksi
kuin muilla ilmastopolitiilkan ohjauskeinoilla.
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Sijoittajasuhteet

Sophie Jolly

Johtaja, sijoittajasuhteet
puh. 010 45 32552,
sophie.jolly(at)fortum.com

Rauno Tiihonen

Paallikko, sijoittajasuhteet
puh. 010 45 36150,
rauno.tiihonen(at)fortum.com

Talousviestinta

Pauliina Vuosio

Johtaja, talousviestinta

puh. 050 453 2383,
pauliina.vuosio(at)fortum.com

Karoliina Lehmusvirta
Viestintapaallikko, talousviestinta
puh. 040 581 3710,
karoliina.lehmusvirta(at)fortum.com

Kestava kehitys

Ulla Rehell
Johtaja, kestéva kehitys
puh. 010 45 29251, ulla.rehell(at)fortum.com

Kari Kankaanpéaa

Kestavan kehityksen paallikkd
puh. 010 45 32330,
kari.t.kankaanpaa(at)fortum.com
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Oikeudellinen tiedote

Kayttoehdot

Fortum Oyj:n ja sen tytaryhtididen
(jaljempana yhdessa "FORTUM”) www-
sivuston (jaljempana "SIVUSTO”) kayttd
edellyttaa naiden kayttdehtojen
noudattamista. SIVUSTON kaytto ei ole
sallittua, mikali ette hyvaksy naita
kayttoehtoja.

Aineettomat oikeudet

SIVUSTON siséltdma aineisto, kuten teksti,
grafiikka, nimet, kuvat, kuviot, piirrokset,
logot, ikonikuviot sekd danitteet ja
ohjelmistot ovat FORTUMIN, sen osakkuus- ja
yhteisyritysten, lisenssinantajien tai
yhteistydkumppaneiden omaisuutta. Kaikki
oikeudet SIVUSTON siséltdméaan aineistoon
pidatetaan, naissa kayttoehdoissa mainittuja
poikkeuksia lukuun ottamatta. Aineiston
kopioiminen, siirtaminen, muuttaminen,
tallentaminen, julkaiseminen ja jakelu on
kielletty ilman FORTUMIN etukéateista
kirjallista suostumusta. SIVUSTON katselu
tietokoneella tai vastaavalla laitteella ja
tulostaminen henkil6kohtaista, ei-kaupallista
kayttoa varten on sallittua. Julkiseksi
tarkoitettujen asiakirjojen kaytto julkisessa
tiedonvalityksessa on sallittua, mutta talloin
on aina mainittava tiedon lahde.

Vastuuvapauslauseke

SIVUSTON siséltama aineisto luovutetaan
kaytettavéksi sellaisena kuin se on, eika
FORTUM vastaa sen virheettémyydest3,
taydellisyydesta tai luotettavuudesta.
Aineistoa ei miltéan osin voida pitaa
FORTUMIA sitovana tarjouksena tai
sitoumuksena. FORTUM varaa oikeuden
milloin tahansa muuttaa aineistoa ja
SIVUSTON kayttoehtoja, saatavuutta taikka

muita sen ominaisuuksia. FORTUM ei
myd&skaan takaa, ettd SIVUSTO on
kaytettavissa virheettomasti tai
keskeytyksetta.

FORTUM ei vastaa mistdan valittomasta tai
vélillisesta kulusta, menetyksesta tai
vahingosta, mukaan lukien muun ohessa
liikevaihdon, tulon tai voiton menetys,
toiminnan keskeytyminen tai tiedon menetys,
joka aiheutuu SIVUSTON tai sen sisaltaman
aineiston kaytosta tai kayton
keskeytymisestd. FORTUM ei mydskaan
vastaa tietojarjestelma- tai
tietoliikennehéirididen tai -virheiden tai
haittaohjelmien mahdollisesti aiheuttamista
menetyksista tai vahingoista.

Taman SIVUSTON osat "Vuosikatsaus” ja
"Kestdva kehitys” alasivuineen ovat
tilintarkastamattomia. Kestava kehitys -osio
on riippumattomasti varmennettu (rajoitettu
varmuus). Sisalldssa esitetyt viittaukset
tulevaisuuteen perustuvat Fortumin arvioihin
helmikuun 2014 alussa. Néiden arvioiden
toteutuminen on riippuvainen monista
tekijoista, joista osaan Fortum ei voi
vaikuttaa, ja siten tulevaisuuden tapahtumat
voivat poiketa tdssa esitetyista arvioista.
Fortum julkistaa tulevaisuudennakymaénsa ja
niiden toteutumiseen liittyvat riskit erikseen
lain ja saantelyn edellyttamallad tavalla
toimintakertomuksessaan nimenomaisessa
tata koskevassa kohdassa. Fortum QOyj:n
virallinen tilinpdatds 2013, hallituksen
toimintakertomus 2013 ja niihin liittyva
tilintarkastuskertomus ovat saatavilla télla
SIVUSTOLLA.

Kayttajan antamat tiedot

SIVUSTON kayttaja on yksin vastuussa
SIVUSTON kautta antamiensa tietojen
virheettomyydesta, perille saapumisesta ja
siitd, etta kayttajalla on rajoitukseton oikeus

antaa kyseiset tiedot. SIVUSTON kayttajan on
myds kohtuullisin keinoin varmistuttava siita,
ettd lahetetty aineisto ei sisélla
haittaohjelmia. FORTUMILLA on maksuton ja
rajoitukseton oikeus kasitelld, kopioida,
julkistaa ja jaella kayttajan SIVUSTON kautta
antamaa tietoa joko sellaisenaan tai liitettyna
muuhun aineistoon, ja nadin kayttaa sita mihin
tahansa kaupallisiin tai ei-kaupallisiin
tarkoituksiin Suomen lain pakottavien
saanndsten asettamissa rajoissa.

Henkilotiedot

FORTUM noudattaa voimassa olevaa
henkilotietolainsaadantoa.
Henkilorekistereihin tallennettuja tietoja
kaytetdan vain rekisteriselosteista ilmeneviin
tarkoituksiin. FORTUMIN rekisteriselosteet
ovat saatavilla fortum.fi-sivuilla. Jokaisella on
oikeus tarkistaa itsedan koskevat
henkildtiedot henkilGtietolain mukaisesti.

Sovellettava laki

Naihin kayttéehtoihin sovelletaan Suomen
lakia.

Kysymykset ja huomautukset

Naita kayttoehtoja koskevat kysymykset ja
huomautukset pyydetaan ystavallisesti
lahettdmaan FORTUMIN Lakiasiat-yksikkoon
osoitteella PL 1, 00048 FORTUM, Suomi,
Puh. 010 4511
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